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Agenda gtz

A El ciclo de regulacion

A Transformando el negocio
A Estructura organizacional
A Reorganizacion

A Costos de operacion

A Sistema tarifario

A Licitaciones

A Multas
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El ciclo de regulacion gtz
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El ciclo de regulacion gtz

Composicion de la Caracteristicas

industria

1. Operadores A Competencia caodtica, agresiva, conduccion | A  Regulacion
privados sin peligrosa, servicios inestables, sin comprensiva del
regulacion integracion, tarifas variables . gobierno .

2. Oligopolio A La industria se consolida en compafias | A  Nacionalizacion del
privado regulado grandes  produciendo bajos niveles de gobierno o] firmas

competencia seguida de incrementos en (porque 6 s odl estado
tarifas ; presiones politicas por tarifas puede asegurar
incrementadas resultan en servicios de servicios adecuadols 6)
calidad mas baja o bancarrotas de

compainiias .

3.  Monopolio de A Efectividad de bajo costo debido a objetivos A El gobierno tolera los

propiedad estatal corporativos confundidos (servicio o] operadores 0i l egal e
ganancia?) ; inversiobn baja, esporadica o para lograr demandas
inapropiada ; malos servicios . no satisfechas del
mercado .

4. Mezclade A Déficits de compafiia publica se vuelven | A  El gobierno se sale del
compafiia politicamente  inaceptables, resultando en negocio al privatizar o
publica 'y servicios reducidos y un incremento de retractarse
operadores no paratransito en el mercado .
regulados
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Transformando el negocio del transporte
publico

gtz
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Fuente: Meakin, 2003
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Estructura organizacional

Operadores
- Troncales

TRANSMILENIO S.A.

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Planeacion, Gestion y Control

I

Sociedad por

acciones donde Operadores
todos los accionistas Alimentadores
son Empresas del
Distrito
Infraestructura IDU
Troncales _ Operadores
. Recaudo
Estaciones
Andenes

Vias para alimentadores
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Estructura organizacional

TRANSMILENIO S.A. gtz

Asamblea de
Accionistas

Oficina de

Oficina Juridica Control Interno

Oficina de
comunicaciones

Direccion de Direccion de Direccion Direccion Direccion
operaciones Planeacion Comercial Administrativa Financiera
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Estructura Organizacional Direccion de
Operaciones
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Estructura Organizacional Direccion de
Planeacion

Estadisticas

Direccion de
Planeacion

Proyectos

Planeacion de
Transporte
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La reorganizacion del resto gtz

A Hacer a los operadores que estan,
participes del proceso

A Convertir los operadores
existentes a servicios de
alimentacion

A Acabar con rutas con mismo O/D
gue el Sistema

A Hacer reorganizacion de rutas con
los operadores existentes

A Permitir que los operadores
existentes continden a lo largo de
ciertos segmentos de los
corredores,

Plan de negOCIOS y marco regula‘torlo Red de Transporte Sustentable NESTLAC
Taller Latinoamericano

Planificacién e Implementacién de
Sistemas de Autobuses Confinados (BRT)

Angélica Castro
angelcastro65@yahoo.com Ciudad de Guatemala, 89 Mayo 2008




